
 موضوع ردیف
نمره 

)1 -5( 
-1(وزن 
5( 

جمع 
جبري 
 امتیاز

 15.12 4.0 3.78 ضعف در سیستم نظارت ،پایش و ارزشیابی برنامه هاي بهداشتی 19

 10.70 3.4 3.11 پایین بودن سطح همکاري پزشکان عمومی در ارائه خدمات بهداشتی 20

 16.97 4.1 4.12 ضعف در سیستم گزارش دهی و جمع آوري آمار و اطلاعات 21

22 
ضعف در سیستم پیگیري مراقبت گروههاي آسیب پذیر در مناطق 

 9.69 3.2 3 شهري 

 12.63 3.8 3.34 نامطلوب بودن میزان مشارکت مردان در برنامه بهداشت باروري 23

 11.09 3.3 3.33 بالا بودن زایمان به روش سزارین 24

 14.24 4.0 3.56 اجراي برنامه هاکمبود فضا و امکانات اداري ،رفاهی جهت  25

26 
پایین بودن درصد بهداشتی و بهسازي مراکز تهیه وتوزیع مواد غذایی ،  

 15.56 4.0 3.89 اماکن عمومی و کارگاهها

 13.31 4.1 3.23 نبود رویه یکسان قضایی در برخورد با متخلفین بهداشتی 27

 16.88 4.2 4 شرایط ایجادشده در اثر تغییرات اقلیمی 28

29 
جمع آوري و دفع نا مناسب زباله ها و فضولات حیوانی در مناطق 

 روستایی
3 3.8 11.34 

 9.36 3.1 3 عرضه مواد غذایی غیر بهداشتی در ساعات غیر اداري 30

 9.36 3.1 3 پایین بودن شاخص هاي بهسازي محیط روستا 31

 12.63 3.8 3.34 پزشکیضعف در جمع آوري و بیخطر سازي و دفع پسماندهاي  32

 17.36 4.3 4 استفاده وسیع و غیر مجاز از سموم و مواد شیمیایی در کشاورزي 33

 12.25 3.8 3.24 نبود آزمایشگاه رفرنس در استان 34
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  لیست نهایی موضوعات استراتژیک معاونت بهداشتی بر اساس اولویت    

  
  

  بهداشتی خدمات ارائه کیفیت سطح بودن پایین  1

  بهداشتی هاي برنامه ارزشیابی و ،پایش نظارت سیستم در ضعف  2

   مالی فرایند اجراي در نقص  3

  اطلاعات و آمار آوري جمع و دهی گزارش سیستم در ضعف  4

  کارکنان انگیزه بودن پایین  5

  زندگی نامناسب شیوه  6

  مشخص معیار گرفتن نظر در بدون مدیران انتخاب  7

8  
 بهسازي و  عمومی اماکن ، غذایی مواد وتوزیع تهیه مراکز بهداشتی درصد بودن پایین

  کارگاهها

  سرطانها و عروقی قلبی ازبیماریهاي ناشی میر و مرگ میزان بودن بالا  9

  ها برنامه اجراي جهت ،رفاهی اداري امکانات و فضا کمبود  10

  خانواده پزشک برنامه  11
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  استراتژیها

O1 :مطلوب درمانی بهداشتی خدمات ارائه 

S1  : آموزش  

T1 :خدمت ارائه زمینه در شهرستان نظارت تیم پرسنل کلیه مهارت و  آگاهی افزایش  /
 پایان برنامه تا..............   مراقبت

T2  :مراقبت/  خدمت ارائه زمینه در سلامت تیم پرسنل کلیه مهارت و  آگاهی افزایش   ..............
  برنامه پایان تا

T3  :برنامه پایان تا..............   برنامه  زمینه در  خدمت گیرندگان عملکرد و آگاهی افزایش  

T4  :پایان تا..............   مراقبت/  خدمت زمینه در سلامت داوطلبان کلیه مهارت و  آگاهی افزایش 
  برنامه

T5  :تا..............   مراقبت/  خدمت زمینه  در متخصص داوطلبان کلیه مهارت و  آگاهی افزایش 
 برنامه پایان

 

S2  : بخشی درون هماهنگی  

T1 : بهداشتی مورد نیازمراکز مصرفی ومواد اي سرمایه تجهیزات و خودرو استاندارد بهبود 
 برنامه پایان از وضعیت موجود تا......بمیزان  درمانی

T2  :برنامه پایان مراکزتا درکلیه کلینیکی خدمات ارائه 

T3  :برنامه پایان تا..... پاراکلینیکی به میزان  خدمات افزایش تعداد مراکزارائه دهنده 
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T4  : مراکز ارائه خدمات % 50افزایش خدمات کلینیکی  و پاراکلینیکی استاندارد در 

T5 : برنامه پایان تا .....درمانی بمیزان  بهداشتی مراکز کلیه نیروي انسانی مورد نیاز تکمیل 

T6 : درصد....استان به میزان درمانی سطح بهداشتی هاي واحد فضاهاي فیزیکی استاندارد بهبود 
  برنامه پایان تا

S3  : بخشی هماهنگی برون 

T1 :  افزایش جذب اعتبارات استانی  مورد نیاز به منظور بهبود استاندارد خودرو ، فضاهاي
 تا پایان برنامه.... فیزیکی و تجهیزات سرمایه اي واحد هاي بهداشتی درمانی بمیزان 

T2 : افزایش همکاري ادارات و سازمانهاي مرتبط در زمینه اجراي برنامه مشترك تا  پایان برنامه  

 
 

O2: بهداشتی هاي برنامه ارزشیابی و ،پایش نظارت  
  

S1  : توانمندسازي و آموزش  
T1  :درزمینه فرایند  استان بهداشت مرکز نظارت تیم اعضاي مهارت و آگاهی سطح افزایش

  برنامه اجراي اول سال نظارت در
T2  :شهرستانها درزمینه  بهداشت مراکز نظارت تیم اعضاي مهارت و آگاهی سطح افزایش

  برنامه اجراي اول سال فرایند نظارت در
T3  :شهرستانها   درمانی بهداشتی مراکز سلامت تیم اعضاي مهارت و آگاهی سطح افزایش

  برنامه اجراي اول سال درزمینه فرایند نظارت در

S2  : بخشی درون هماهنگی  

T1  :درزمینه نظارت تابعه  شهرستانهاي و استان ستادي مسوولین کلیه همکاري سطح افزایش
  برنامه پایان تا پایش و ارزشیابی برنامه هاي بهداشتی

T2  :تابعه درزمینه نظارت پایش  هاي واحد کلیه سالیانه ارزشیابی و پایشها پیگیري وضعیت بهبود
  برنامه پایان و ارزشیابی برنامه هاي بهداشتی تا
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S3  : ساماندهی ابزار نظارت ،پایش و ارزشیابی     

 T1  :ابزاراستاندارد نظارت، پایش و ارزشیابی برنامه هاي بهداشتی با استفاده از وضعیت بهبود  

  

O3: مالی مناسب فرایند  

S1  : بخشی هماهنگی درون  

T1  : جلب حمایت هیت رئیسه و مسئولین مالی  دانشگاه در زمینه تخصیص ، توزیع و پرداخت به
 موقع اعتبارات مصوب برنامه هاي مربوطه

T2  :مصوب تا العملهاي اساس دستور بر بهداشتی هاي برنامه مجري پرسنل الزحمه حق پرداخت 
 برنامه پایان

T3  :برنامه پایان تا پرسنل  مستمر غیر پرداختهاي کلیه فرایند اصلاح 

T4  :بهداشتی براساس دستورالعملهاي هاي برنامه ردیفهاي اعتبارات نمودن تخصیص وهزینه 
  برنامه پایان موجود تا

T5  :بهداشتی براساس نتایج حاصل از پایش و ارزشیابی واحدهاي  هاي برنامه تخصیص اعتبارات
  برنامه پایان تابعه تا

S2  : بخشی هماهنگی برون  

T1  : جلب حمایت حوزه معاونت بهداشت وزارتخانه در خصوص اصلاح توافقنامه هزینه کرد
 ردیفهاي بهداشتی تا پایان سال اول برنامه
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O4: اطلاعات و آمار آوري جمع و دهی گزارش 

S1  : توانمندسازي و آموزش  

T1 : مهارت مدیران ستادي مرکز بهداشت استان در زمینه کاربرد  آمارو  آگاهی و سطح ارتقاء
  ...........اطلاعات  در فرایند برنامه ریزي تا پایان سال 

T2 : بهداشت شهرستان در زمینه کاربرد  آمارو مهارت مدیران ستادي مرکز  آگاهی و سطح ارتقاء
  ...........اطلاعات  در فرایند برنامه ریزي تا پایان سال 

T3 : مهارت مدیران مراکز بهداشتی درمانی شهرستان در زمینه کاربرد   آگاهی و سطح ارتقاء
   ...........آمارو اطلاعات  در فرایند برنامه ریزي تا پایان سال 

T4 : استان در زمینه نظارت  کارشناسان ستادي مرکزبهداشت کلیه مهارت و آگاهی سطح ارتقاء
  ...... سال پایان تا بر ثبت ، گرد آوري،آنالیز و پس خوراند آمارفعالیتهاي برنامه هاي بهداشتی

T5 : شهرستان در زمینه  کارشناسان ستادي مرکزبهداشت کلیه مهارت و آگاهی سطح ارتقاء
 سال پایان تا آوري،آنالیز و پس خوراند آمارفعالیتهاي برنامه هاي بهداشتینظارت بر ثبت ، گرد 

...... 

T6 : اعضاي تیم سلامت مراکز بهداشتی درمانی در زمینه نظارت بر  مهارت و آگاهی سطح ارتقاء
 ...... سال پایان ارائه پس خوراند آمارفعالیتهاي برنامه هاي بهداشتی تا ثبت ، گرد آوري،آنالیز و

S2  : بخشی درون هماهنگی و همکاري جلب  

T1 : مدیران دانشگاه در زمینه تامین نرم افزارهاي آماري جهت کلیه  جلب حمایت و همکاري
  برنامه هاي بهداشتی تا پایان برنامه

T2 : درمانی بهداشتی هاي واحد و ستاد الکترونیکی مورد نیاز تجهیزات واستانداردسازي ارتقاء 
  برنامه  پایان تا استان سطح

T3 : درمانی بهداشتی هاي واحد و ستاد الکترونیکی مورد نیاز تجهیزات واستانداردسازي ارتقاء 
  برنامه  پایان تا شهرستان سطح
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T4 : سطح درمانی بهداشتی هاي واحد الکترونیکی مورد نیاز تجهیزات واستانداردسازي ارتقاء 
  برنامه  پایان تا مراکز بهداشتی درمانی

T5 :  بهداشتی هاي واحد و ستاد اطلاعات فناوري و نوین الکترونیکی ارتباط مناسب بستر ایجاد 
  ......برنامه پایان تا استان از طریق جلب همکاري هیئت رئیسه دانشگاه  سطح درمانی

S3 : بخشی برون هماهنگی و همکاري 

T1 :  مورد نیاز برنامه هاي جلب همکاري سازمانهاي مرتبط در زمینه تبادل اطلاعات و آمار
 بهداشتی

 

 

O5: کارکنان انگیزه ارتقاء  

S1  : بخشی درون هماهنگی  

T1  :بهداشتی معاونت هاي حوزه برنامه در زمینه اجراي دانشگاه  رئیسه هیات حمایت افزایش 
  دانشگاه 

T2  :درحوزه معاونت بهداشتی تا پایان برنامه پرسنل تفریحی رفاهی امکانات افزایش  

T3  :اضافه کاري پرسنل حوزه معاونت بهداشتی پرداخت فرایند اصلاح  

T4  :مصوب العملهاي دستور اساس بر ها برنامه اجراي در گیر در پرسنل الزحمه حق پرداخت  

T5  :تقویت نظام مدیریت مشارکتی در حوزه معاونت بهداشتی تا پایان برنامه  

T6  :تنبیه و تشویق نظام  اجراي و بهبود  
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O6: زندگی شیوه بهبود 

S1  : توانمندسازي و آموزش 
 

T1  :زمینه برنامه  در شهرستانها ستاد کارشناسان کلیه  ومهارت ،دانش آگاهی سطح ارتقا
 برنامه پایان تا 1هاي بهداشتی

T2  :تا2زمینه  در واحد هاي بهداشتی درمانی پرسنل کلیه  ومهارت ،دانش آگاهی سطح ارتقا 
 برنامه پایان

T3 : سال پایان تا..... زمینه در....  میزان به 3هدف آگاهی گروه  افزایش .... 
 

S2  : 4بخشی برون هماهنگی  

T1 :  جلب همکاري سازمانها و ادارات ذیربط  به منظور آموزش گروههاي هدف  در زمینه برنامه
 ...........هاي بهداشتی تا پایان 

T2 :  جلب همکاري سازمانها و ادارات ذیربط  در زمینه اجراي برنامه هاي موثر بر سلامت تا پایان
........ 

S3  : مردمی مشارکتهاي 

T1 : سال پایان تا.....اجراي برنامه زمینه در مردم  همکاري افزایش ......... 

T2 : سال پایان تا.....اجراي برنامه زمینه در  داوطلبان سلامت همکاري افزایش ......... 

S4  : بخشی درون هماهنگی 

                                                             
  بھداشت حرفھ اي –بھداشت محیط  -بھداشت خانواده 1-

  ......) و شغلي بیماریھاي - استرس - اعتیاد - دخانیات - بدني تحرك(- ٢

  .........) و سالمندان - كودكان - مادران -  كارگران(  - ٣

...... و وسیما صدا -  بھزیستي -فرمانداري - استانداري -4  
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T1 :  افزایش حمایت هیئت رئیسه دانشگاه در زمینه اجراي برنامه هاي موثر بر سلامت پرسنل
 حوزه معاونت بهداشتی

   

O7: بهداشت بخش در مدیران انتصاب و انتخاب  فرایند  اصلاح 

S1   :بخشی درون هماهنگی 

T1  : تعیین شده  ضوابط اساس بر  مدیران  دانشگاه در زمینه انتخابجلب حمایت مسئولین
 برنامه پایان تا بهداشتی معاونت حوزه مدیریتی درسطوح

T2  :تعیین شده  ضوابط اساس بر  مدیران  جلب حمایت مسئولین دانشگاه در زمینه انتخاب
 برنامه پایان ها تا شبکه مدیریتی درسطوح

S2  : توانمندسازي و آموزش 

T1  :معاونت مختلف مدیریتی در حوزه هاي زمینه در مدیران مهارت و آگاهی سطح ارتقاء 
 برنامه پایان بهداشتی تا

T2  :مدیریتی مختلف مدیریتی درسطوح هاي زمینه در مدیران مهارت و آگاهی سطح ارتقاء 
 برنامه پایان ها تا شبکه

T3  :مختلف  هاي زمینه در درمانیمسئولین مراکزبهداشتی  مهارت و آگاهی سطح ارتقاء
 برنامه پایان مدیریتی تا

S3  : بخش برون هماهنگی 

T1  :مدیران حوزه  استان در زمینه انتخاب اجرایی و ،سیاسی جلب حمایت مسئولین مذهبی
 برنامه پایان تا مربوطه ضوابط اساس بر معاونت بهداشتی 

T2  :مدیران شبکه ها  در زمینه انتخاباستان  اجرایی و ،سیاسی جلب حمایت مسئولین مذهبی 
  برنامه پایان تا مربوطه ضوابط اساس بر
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O8: کارگاهها و  عمومی اماکن ، غذایی مواد وتوزیع تهیه مراکز نمودن وبهداشتی بهسازي 

S1  : بخشی بین هماهنگی و همکاري جلب 

T1 : درصد..... به درصد...  از غذایی مواد وتوزیع تهیه مراکز بهداشتی و بهسازي درصد ارتقاء 
 1392 سال پایان تا
 

T2 : سال پایان تا درصد..... به درصد...  از عمومی اماکن بهداشتی و بهسازي درصد ارتقاء 
1392 

T3 : 1392 سال پایان تا درصد..... به درصد...  از کارگاهها بهداشتی و بهسازي درصد ارتقاء 

S2  : مردمی مشارکتهاي جلب 

T1 : درصد..... به درصد...  از غذایی مواد وتوزیع تهیه مراکز بهداشتی و بهسازي درصد ارتقاء 
 1392 سال پایان تا

T2 : سال پایان تا درصد..... به درصد...  از عمومی اماکن بهداشتی و بهسازي درصد ارتقاء 
1392 

T3 : 1392 سال پایان تا درصد..... به درصد...  از کارگاهها بهداشتی و بهسازي درصد ارتقاء 
 
  
  

S3  : آموزش و توانمند سازي متصدیان 

T1 : درصد..... به درصد...  از غذایی مواد وتوزیع تهیه مراکز بهداشتی و بهسازي درصد ارتقاء 
 1392 سال پایان تا
 

T2 : سال پایان تا درصد..... به درصد...  از عمومی اماکن بهداشتی و بهسازي درصد ارتقاء 
1392 

T3 : 1392 سال پایان تا درصد..... به درصد...  از کارگاهها بهداشتی و بهسازي درصد ارتقاء 
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O9: سرطانها و عروقی قلبی ازبیماریهاي ناشی میر و مرگ کنترل 

S1  :  آموزش 

T1 : قلبی بیماریهاي پیشگیري از زمینه در درمانی بهداشتی واحدهاي پرسنل% 100آموزش 
 سال پایان تا  عروقی

T2 : پایان تا  سرطانها پیشگیري از زمینه در درمانی بهداشتی واحدهاي پرسنل% 100 آموزش 
 سال

S2  : ها رسانه و سیما و صدا جلب همکاري 

T1 : برنامه پایان تا  عروقی قلبی بیماریهاي پیشگیري از زمینه در مردم عموم آموزش 

T2 : برنامه  پایان تا  سرطانها پیشگیري از زمینه در مردم آموزش عموم 

S3  : سلامت بر گذار تاثیر بخشی برون سازمانهاي همکاري جلب 

T1 : عروقی قلبی بیماریهاي ساز خطر عوامل کنترل منظور به مرتبط سازمانهاي همکاري افزایش 
 برنامه تا پایان

T2 : برنامه پایان سرطانهاتا  ساز خطر عوامل کنترل منظور به مرتبط سازمانهاي همکاري افزایش 

S4  : استان مذهبی سیاسی مسئولین حمایت جلب 

T1 : خطر عوامل زمینه کنترل در شهرستانها و استان مذهبی و سیاسی مسئولین حمایت افزایش 
 برنامه تا پایان عروقی قلبی بیماریهاي ساز

T2 : عوامل کنترل درزمینه شهرستانها و استان مذهبی و سیاسی مسئولین کلیه حمایت افزایش 
 برنامه پایان تا سرطانها  ساز خطر

S5   :بخشی درون همکاري 

T1 : هاي نیاز کنترل بیماریهاي قلبی عروقی  و سرطانها واحد مورد  تجهیزات استاندارد بهبود 
 درمانی تا پایان برنامه بهداشتی
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T2 : واحدکنترل بیماریهاي قلبی عروقی  و سرطانها  نیاز مورد فیزیکی فضاي  استاندارد بهبود 
 برنامه پایان تا درمانی بهداشتی هاي

T3 : کنترل بیماریهاي قلبی عروقی  و سرطانها واحد نیاز مورد انسانی نیروي استاندارد بهبود 
 درصد تا پایان برنامه...... میزان به درمانی بهداشتی هاي

T4 : با مطابق سرطانهابا بیماریهاي قلبی عروقی  و  مرتبط ردیفهاي اعتبارات کلیه نمودن هزینه 
 مربوطه تا پایان برنامه دستورالعملهاي

T5 با مطابق با بیماریهاي قلبی عروقی  و سرطانها مرتبط ردیفهاي اعتبارات کلیه نمودن هزینه 
 مربوطه تا پایان برنامه دستورالعملهاي

T6 : پایان  سرطانها تا از پیشگیري برنامه اجراي درخصوص دانشگاه رئیسه هیات حمایت افزایش
 برنامه
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O10: اداري امکانات و فضاها 

S1   :بخشی درون هماهنگی و همکاري 

T1 :  ستاد  اداري امکانات و فضاها استاندارد سازي جلب حمایت هیت رئیسه دانشگاه درزمینه
 ............. سال پایان استان تا

T2 :  ستاد  اداري امکانات و فضاها استاندارد سازي جلب حمایت هیت رئیسه دانشگاه درزمینه
 ............. سال پایان تا بهداشتی هاي شهرستانها و واحد

S2  : بخشی هماهنگی برون و همکاري 

T1 :  امکانات و فضاها استاندارد سازي جلب همکاري مسئولین سیاسی اجرایی استان در زمینه 
 ............. سال پایان تا ستاد استان  اداري

T2 :  امکانات و فضاها استاندارد سازي جلب همکاري مسئولین سیاسی اجرایی استان در زمینه 
 ............. سال پایان تا بهداشتی هاي واحد اداري ستاد شهرستانها و

S3  :آموزش کارکنان  

T1 : خدمات ارائه ابزار و اداري امکانات نگهداري و استفاده زمینه در ستاداستان  آموزش کارکنان 
  ............. سال پایان تا

T2 : اداري امکانات نگهداري و استفاده زمینه در بهداشتی هاي واحد ستاد شهرستانها و آموزش 
  ............. سال پایان تا خدمات ارائه ابزار و
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O11: خانواده پزشک برنامه 

S1  : بخشی درون هماهنگی و همکاري 

T1: برنامه مجري درمانی بهداشتی مراکز کلیه مصرفی ومواد اي سرمایه تجهیزات و خودرو استاندارد بهبود 
 برنامه پایان تا خانواده پزشک

T2 : برنامه پایان تا خانواده پزشک برنامه مجري درمانی بهداشتی مراکز کلیه سلامت تیم تکمیل 

T3 : بهبود فرایند پرداخت مطالبات پرسنل شاغل دربرنامه پزشک خانواده تا پایان برنامه 

T4 : بهبود امکانات اداري و رفاهی پرسنل شاغل دربرنامه پزشک خانواده تا پایان برنامه 

S2  : ارزشیابی و نظارت 

T1 : برنامه اول سال در خانواده پزشک برنامه مجري درمانی بهداشتی مراکز  ارزشیابی و نظارت وضعیت بهبود 

S3 : توانمندسازي و آموزش 

T1 : دستورالعمل محتواي خصوص در تابعه شهرستانهاي و استان بهداشت مرکز نظارت تیم اعضاي آگاهی افزایش 
 برنامه اول سال در خانواده پزشک برنامه

T2 : دستورالعمل محتواي خصوص در خانواده پزشک برنامه مجري مراکز کلیه سلامت تیم اعضاي آگاهی افزایش 
 برنامه اول سال در خانواده پزشک برنامه

S4 : ها رسانه و سیما و صدا با هماهنگی 

T1 : خانواده پزشک برنامه  اهداف و وظایف خصوص در استان مردم عموم آگاهی افزایش 

S5 : استان اجرایی و سیاسی مسئولین همکاري جلب 

T1 : پزشک برنامه  اهداف و وظایف خصوص در استان و شهرستانها اجرایی و سیاسی مسئولین آگاهی افزایش 
 خانواده

S6 : گر بیمه سازمانهاي همکاري جلب 

T1 : درمانی در زمینه اجرا ي برنامه پزشک خانواده خدمات بیمه سازمان کامل همکاري جلب 
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